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Verksamhetsberattelse 2025, forskolenamnden

Forslag till beslut

Forskolendamnden beslutar att faststédlla forskolenamndens verksamhetsberittelse
2025 enligt bilaga och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen foljer nimnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2025. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sétt, gor nimnden en
bedomning per mal samt en samlad beddmning pa ndimndens maluppfyllelse. I
verksamhetsberittelsen rapporteras ocksa status pa ndmndens internkontroll och
nimndens uppdrag.

Forskolendmndens samlade méluppfyllelse bedoms 1 hog grad uppfylld.
Beddmningen grundar sig pé att majoriteten av nimndens mal bedéms i1 hog grad
uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet for nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
5,7 miljoner kronor, viket motsvarar 0,6 procent av nimndens nettobudget. De
kommunala forskolorna redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Namndens
nettokostnadsutveckling visar minskade kostnader jimfort med 2024 och
volymutvecklingen visar en minskning med 2,4 procent.

Sjukfranvaron har minskat med 1,4 procentenheter till 10,1 procent jamfort med
foregdende ar.

De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har
identifierat vissa brister. Kontroller och riskédtgérder inom ndmndens plan for
intern kontroll har 1 huvudsak genomforts som planerat.
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Beskrivning av drendet

I verksamhetsberittelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2025. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pé ett relevant och rattvist sétt, géor nimnden en
beddmning per mal samt en samlad bedomning pa nimndens méluppfyllelse.
Dartill redogér nimnden for personalfrdgor ur ett 6vergripande perspektiv och for
hur effektivitetsarbetet fortloper. I verksamhetsberéttelsen rapporteras ocksé status
pa ndmndens internkontroll och ndmndens uppdrag.

Maluppfyllelse

Forskolendmndens samlade maluppfyllelse bedoms 1 hog grad uppfylld.
Beddmningen grundar sig pé att majoriteten av nimndens mal bedoms i hog grad
uppfyllda.

Inom malomradet social héllbarhet bedoms samtliga nimndmal i hog grad
uppfyllda. Huddinge hade vid den senaste mitningen fortsatt hogre personaltdthet
och forskollédrartithet &n genomsnittet for ldnet. Det senaste utfallet for
barngruppernas genomsnittliga storlek dr nagot mindre dn lénssnittet och ligger
marginellt 6ver etappmalet. Under aret har flera insatser genomforts for att stirka
méaluppfyllelsen, bland annat har fullméktiges sérskilda satsningar mojliggjort
insatser fOr att stiarka 6vergdng mellan for- och grundskola och utbildningsinsatser
for forbattrad sprakkompetens.

Néamndmalet inom ekologisk héllbarhet bedoms som 1 hog grad uppfyllt trots att
tva av tre etappmal inte uppnds. Det vigs upp av att en ny maltidsorganisation
skapar forutséttningar for 6kad samordning och likvardighet i arbetet med att nd
maélet har inforts. Arbetet utifran handlingsplanen Gifter i miljon har fortydligats,
vilket ocksa forvéntas leda till hogre maluppfyllelse.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet bedoms bada mélen i mycket hog grad
uppfyllda. Ndmnden visar ett dverskott pa 0,6 procent och dven forskolor i egen
regi redovisar ett overskott. Sjukfranvaron har minskat sedan féregdende ar och
overtriffar drets etappmal. Aven utfallet for hallbart medarbetarengagemang i
arets medarbetarundersdkning uppfyller etappmalet.
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Forbéttringsomraden som har identifierats for att 6ka maluppfyllelsen framét &r
fortsatt strukturell och ldngsiktigt hallbar anpassning av verksamheten for att méta
de minskande barnantalen. Namndens arbete for trygghet och likvardighet 1
forskolan behover fortsdtta genom atgéarder for att minska omotiverade skillnader
och sikerstilla att forskolan méter upp alla barn oavsett bakgrund och
forutsattningar. Vidare behover arbetet med friskfaktorer f6ljas upp genom analys
av sjukfranvaro 1 syfte att identifiera forbattringsomraden och atgarder som
frimjar god arbetsmilj6 och minskar sjukfrdnvaron.

Ekonomi

Néamnden visar ett verskott pa 5,7 miljoner kronor och forskolor i egen regi visar
ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Ndmndens nettokostnadsutveckling

visar minskade kostnader jamfort med 2024 och volymutvecklingen visar en
minskning med 2,4 procent, 151 farre inskrivna barn under aret jaimfort med 2024.
For att fa en ekonomi i balans har nimnden arbetat aktivt och systematiskt for att
anpassa verksamheten till de minskande volymerna i enlighet med atgérdsplanen,
vilket har gett tydliga resultat genom bland annat sénkta lokal- och
personalkostnader.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron har minskat med 1,4 procentenheter till 10,1 procent jamfort med
foregdende ar. Flertalet insatser som syftar till att minska sjukfrdnvaron har
genomforts under aret.

Antalet anstillda var mindre under december 2025 jamfort med foregaende ar,
vilket framst beror pd att anpassning har skett till minskat barnantal.

Intern kontroll

De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomf6rt har
identifierat vissa brister. Kontroller och riskatgérder inom ndmndens plan for
intern kontroll har 1 huvudsak genomforts som planerat.

Uppdraget 6vergang mellan férskola och grundskola (bilaga 4)

Bilagan beskriver uppdraget att stiarka 6vergdngen mellan forskola och grundskola
och utveckla insatser for att mota barns individuella behov genom forstirkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser, vilket var en sirskild satsning i
Mal och budget 2025. Uppdraget mynnade ut i en reviderad 6vergéngsplan med
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tydligare riktlinjer och lagstod och med sérskilt fokus pa barn i behov av sérskilt
stod. Dartill har forstarkning av centralt placerade specialpedagogiska resurser
mojliggjort utveckling av ett arbetssitt som majliggor tidigt, samordnat och riktat
stod.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen understryker behovet av fortsatta strukturella
och langsiktigt hallbara atgérder for att anpassa verksamheten och lokalstrukturen
till fortsatt minskande barnantal. Planeringen av kompetensforsorjningen behdver
samtidigt gé i takt med nimndens anpassningsbehov och fordndrade
kompetenskrav.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat nagra juridiska
konsekvenser av denna delarsrapport. De ekonomiska konsekvenserna beskrivs i
bilagan Verksamhetsberittelse 2025, forskolendmnden.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2025 forskolendmnden
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik FSN VB 2025

Bilaga 3. Indikatorer FSN VB 2025

Bilaga 4. Overgéng forskola och grundskola

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Barn- och utbildningsférvaltningen
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvéagen 28

Tfn vxl: 08-535 300 00

www.huddinge.se



	Verksamhetsberättelse 2025, förskolenämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Måluppfyllelse
	Ekonomi
	Väsentliga personalförhållanden
	Uppdraget övergång mellan förskola och grundskola (bilaga 4)

	Förvaltningens synpunkter
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till


